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dia doktorskie oraz staze w osrodkach naukowych
i przedsiebiorstwach wchodzacych w sktad konsor-
cjum. W kazdym roku trwania projektu dla dokto-
rantéw organizowano przynajmniej dwa spotkania,
podczas ktérych mtodzi naukowcy nie tylko prezen-
towali wyniki uzyskanych badan, ale réwniez podno-
sili swoje kompetencje w ramach organizowanych
warsztatéw i seminariéw. Doktoranci uczestniczyli
w licznych wyktadach z udziatem zaproszonych z ca-
tego Swiata naukowcow, brali udziat w szkoleniach,
poszerzajacych ich wiedze i umiejetnosci niezbedne
w prowadzeniu badan nad endofitami. W czerwcu
2018 r. odbyta sie konferencja i warsztaty dla dok-
torantéw projektu BestPass w Toruniu. Tematem
wiodgcym warsztatow byt rozwdj ich kariery nau-
kowej: ,BestPass: How can | boost my scientific care-
er?”. W spotkaniu uczestniczyto ok. 50 oséb zaan-
gazowanych w realizacje projektu oraz zaproszeni
goscie. Podczas spotkania zaprezentowane zostaty
wyniki dotychczasowych badan oraz odbyty sie licz-
ne panele dyskusyjne. Ponadto, doktoranci odbyli
cykl szkolen doskonalgcych ich umiejetnosci pisania
i publikowania prac naukowych oraz przygotowywa-
nia wtasnych wnioskéw badawczych.

Od samego poczatku trwania projektu, organi-
zowane byty réwniez spotkania ukierunkowane na

zdobywanie przez doktorantéw kompetencji miek-
kich, takich jak sztuka autoprezentacji, umiejetnosci
Zwigzane z nawigzywaniem wspotpracy z przedsie-
biorcami, organizacja czasu pracy i wieloma innymi,
ktére beda niezwykle wazne w ich dalszej karierze
zawodowej. W potaczeniu z licznymi stazami, ktoére
mtodzi naukowcy projektu BestPass odbyli podczas
trzyletnich studiéw doktoranckich, mozna przypusz-
czac, ze beda otwarci na prace nie tylko w instytu-
cjach naukowych, ale réwniez w sektorze prywatnym.
Dodatkowe umiejetnosci i doswiadczenie, ktére zdo-
byli, znacznie poszerzy ich mozliwosci poszukiwania
dobrych ofert na miedzynarodowym rynku pracy.
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Naukowy, dydaktyczny
czy kulturotworczy?

»,Naukowy skansen” - takie stowa przestrogi padty
pod adresem UMK. Wymagany jest ostry wiraz, i to
skonsolidowanej, rozpedzonej lokomotywy. Ocze-
kuje sie zmiany priorytetow. Z jakich na jakie?

Reforma, niezbyt nowa

Reforma, w Polsce dwa lata dyskutowana
i kolejne dwa lata wprowadzana, ,lezata” gotowa na
biurku ministra w Xll Dyrektoriacie w 2010 roku.
Jej potrzeba zostata wyartykutowana przez Komi-
sje UE juz w 2007 roku, zob. [1] i literatura tamze.
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W 2010 roku najwazniejsze uniwersytety francu-
skie juz sie przeorganizowaty, wtoskie nieco pézniej.
Pogrupowano wydziaty: w Padwie filozofia, socjo-
logia, pedagogika i psychologia stosowana tworza
jedno Dipartimento, mimo ze uniwersytet, jako jeden
z najbardziej szacownych, mégt prébowac refor-
me obej$¢. Scentralizowano (czytaj zredukowano)
i usprawniono administracje: w Mediolanie za roz-
liczanie przyjazdu recenzenta (krajowego, zagra-
nicznego) odpowiada jedna sekretarka, wspdlna
dla wszystkich szkét doktorskich. | wreszcie wpro-
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wadzono system bolonski: swoboda w ksztattowa-
niu curriculum przez studenta, przy minimalnych
warunkach ,brzegowych”; pierwszy stopien z kwa-
lifikacjami do podjecia zawodu; rzeczywista kon-
trola jakosci nauczania. Co zasadniczo zmniejszyto
LSmiertelnos¢” studentdéw: na pierwszy rok matema-
tyki Uniwersytetu w Trydencie ponownie zapisuje
sie setka kandydatéw. Czes$é zmian zdecydowanie
korzystnych, z innych uniwersytety ,zachodnie” juz
sie wycofuja.

Jakie byty przestanki tej reformy? Najlepiej to
obejrze¢ ,od kuchni”. Ze statystyk miedzynarodo-
wych wynika stabnaca rola Europy w $wiecie nauki
i technologii [2]. Przyczyny sg oczywiscie ekono-
miczne i spoteczne. Jaka recepta? Jeden z pomy-
stéw to dostosowac nauke i szkolnictwo wyzsze
w EU do wzorcéw amerykanskich, z rozbudowanym
systemem college’dw (stopnia najnizszego), mniej-
szg liczbg uniwersytetéw regionalnych i najmniej-
szg tych elitarnych, dostarczajacych noblistow.
Stad pojecie ,uniwersytetéw badawczych”. Francja
na czas zwiekszyta liczbe Ecole - z trzech (Normale,
Centrale i Politechnique) do kilkunastu. Pisatem jaki$
czas temu [3], ze podobno na jedno ze 170 miejsc
w ,klasie science” (astronomia, biologia, chemia,
fizyka, geografia fizyczna, informatyka, matematy-
ka - razem) przypada, trzystu kandydatéw. |, po-

dobno, aby zostac prezydentem, pisarzem, profeso-
rem uniwersyteckim, trzeba te jedna, jedyna Ecole
ukonczy¢. Podobno [3].

System dobry, ale musi mie¢ spoteczny kon-
sensus istnienia elit i uczelni elitarnych (co nawet
we Francji budzi co dziesie¢ lat protesty), oddawaé
narodowa geografie ekonomiczng (niska lub wyso-
ka mobilno$¢ naukowcdw), a przede wszystkim od-
powiadac¢ systemowi ekonomicznemu - opartemu
o przemyst high-tech, rolnictwo, czy ustugi. A dane
(ryc. 1) sa dos$¢ bezwzgledne: Europa a Korea i USA
to oddzielne swiaty - w tych dwdch ostatnich poto-
wa budzetu uczelni pochodzi spoza funduszy cen-
tralnych. To przemyst napedza badania naukowe
(prosze sprawdzi¢ marke wtasnego telefonu komér-
kowego), ale korzystajac w duzej mierze ze struktur
panstwowych. Z obopdlng korzyscia.

W zestawieniu na ryc. 1. Polska wypada cat-
kiem niezle: naktady na szkolnictwo wyzsze, jako
procent GNP, sg podobne jak w RFN, a wyzsze niz
w Hiszpanii i Wtoszech. Niestety, kolejny wykres
z tego opracowania jest mniej optymistyczny: naj-
wyzsza (38%) w poréwnanych krajach populacja
absolwentéw, skorelowana jest z najwyzszym
odsetkiem (8%) ,low skilled graduates”. To juz nie
moze by¢ wina tylko szkoty $redniej. | nie mozna
przypisac¢ ,winy” okreslonej tylko kategorii szkot

Ryc. 1. Finansowanie szkolnictwa wyzszego w krajach OECD.[5] s.9
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wyzszych. To dydaktyka okazuje sie staboscig
w globalnej statystyce polskich uczelni. Pisatem juz
otym kiedys [4], ale podajac statystyki z Wtoch, aby
nikogo nie urazic...

W niektoérych krajach chyba tak
Z braku miejsca (i z powodu najwyzszej aktualnosci
tematu) nie przytaczam innych statystyk, ktore by-
tyby niezbedne dla oceny ,spoza wtasnego podwor-
ka": naktadéw na badania (w Polsce 0,54% GNP, przy
$redniej EU 1.84%), zatrudnienia naukowcow i inzy-
nierow (w Polsce 5.3% przy Sredniej EU 5.1%), czy
(zerowej prawie) liczby patentow EU, (zob. [2]).
Warte podkreslenia jest jednak, ze przy niktych
naktadach na nauke, naukowa ,produkcja” w Polsce
lezy doktadnie na prostej regresji dla EU, ryc. 3. Nie
jest wiec prawda, ale politycznym wybiegiem lub
dziennikarska propaganda, jakoby polscy naukow-
cy byli leniwi, niedouczeni, niezorganizowani itp.
Bez watpienia, sg bezustannie stresowani. A przede
wszystkim - kiepsko optacani. | tu bezwzgledny jest
wykres 4, gdzie za Polska lokuje sie jedynie Rumunia
i Butgaria, w 2006 roku nie nalezace jeszcze do EU.
Wiele sie zmienito w Polsce od 2006 roku. Pensje
tez?

Ecole Toruniensis?
Jak pogodzi¢ dwie funkcje - naukowa i dydaktyczng?
Moze tak jak we Francji lub w Australii? Wydzielajac
czes$c uniwersytetu zajmujaca sie gtéwnie badania-
mi naukowymi. Uniwersytety badawcze nie ksztat-
ca rzesz studentow, nie prowadza nieskoriczonej
liczby kierunkéw, a przede wszystkim zatrudniaja,
oile mozliwie, noblistéw. Ale rozsadnie - korzystajac
z potencjatéw catej struktury akademickiej dookota.
Absolwent Ecole Normale dostaje dyplom z Paris IX
czy XIV, tam gdzie konczyt drugi stopien, a catag prze-
pustka do elity jest wktadka do dyplomu z pieczatka
Ecole: jakie i u kogo zdawat egzaminy. Zaznaczam,
noblisci nie maja ktopotéw z podjeciem pracy na Eco-
le, ale sama Ecole nie istniataby, gdyby w promieniu
kilometra od Rue d’'UIm nie byto Sorbony, Diderota
i Marie-Curie. O czym noblisci dobrze wiedza.
Torun, miasto akademickie z powotania, bytoby
idealnym miejscem na polska Ecole. O ile inni (a tak-
ze my sami) zaakceptujemy, ze mniejszy moze byc¢
lepszy. Ale tez na Ecole sg inne rytmy pracy: pierw-
szym obowigzkiem wyktadowcy jest napisanie
podrecznika. A do tego jest potrzebna silna struk-
tura dydaktyczna catego entourage akademickiego.
A moze wiec podziat na dwa poziomy (ryc. 5)? Jeden,
naukowy, Ecole, utrzymujacy sie z grantéw, a drugi

Ryc.2. Czy zachodzi korelacja miedzy odsetkiem absolwentdéw a ich niskimi kompetencjami? [5] s. 29
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Ryc. 3. Roczne wynagrodzenie (w tys. euro) pracownikéw naukowych (“researchers”) w 2006 roku, odniesione do kosztow
zycia. Dane Komisji Europejskiej wg “on-line survey” [1]. Oczywiscie, pensje od 2006 roku wzrosty, ale i poziom odniesie-

nia réwniez, a zamykajgce “ogon” Rumunia i Bulgaria w 2006 roku nie byly w Unii

Ryc. 4. Publikacje naukowe w zaleznosci wydatkéw publicznych na badania naukowe. Polska, dos¢ nisko wedtug wartosci

bezwzglednych, lokuje sie znakomicie na linii regresji EU-27 (i USA), szczegoly zob. [2]
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Granty, doktoraty, punkty

Polityka naukowa, polityka kadrowa, strategie rozwojowe, badania interdyscyplinarne, wsparcie przemystu.

Laboratoria dydaktyczne, ksigzki, skrypty, multimedia, on-line, artykuty naukowe, szkolne, popularne, festi-

wale, pokazy szkolne, wystawy interaktywne, muzea, social awarness, komitety miedzynarodowe.

Ryc. 5. Uktad zadan naukowych, dydaktycznych i kulturotwdrczych uniwersytetu: kolor zielony dotyczy typowych funk-

cji Research School, jak np. ANU w Canberrze, czy Ecole Normale w Paryzu, kolor zotty — funkcje duzych, kulturotwoérczych

uniwersytetdw, np. Freie Universitit w Berlinie, czy Uniwersytet w Padwie. Wymogi dla ,czesci” dydaktycznej uniwersy-

tetu nie sg mniejsze, niz dla czesci ,naukowej” — gdyz jest ona nie mniej wazna.

dydaktyczny - finansowany z budzetu narodowego?
Gotowi jestesmy podjac ryzyko? | liczne dodatkowe
obowiagzki (ryc. 5)? | kto optaci administracje?

Zamyka sie wiec btedne koto: naukowa czy dy-
daktyczna? Do naukowej potrzebni dobrzy studenci,
a ci wczesniej sg dobrymi uczniami. Do tego potrzeb-
ni dobrzy nauczyciele, tylko nikt ich nie chce ksztat-
ci¢. Jakosci ksztatcenia, jak dotad, w priorytetach
wskaznikéw nie ma, jest natomiast w percepcji spo-
tecznej potencjalnych kandydatow.

Jakie rozwigzanie? Dane makroekonomiczne
wskazuja jasno, ze w Polsce (nie tylko) staby jest uni-
wersytet, a nie badania naukowe: te, przy niktych na-
ktadach prezentuja sie zupetnie niezle. Aby podnies¢
produktywnos¢ naukowa nalezy znalez¢ dodatkowe
zrédta finansowania: przemyst, fundusze europej-
skie, globalne projekty badawcze. Zaleznos¢ jest
wprost proporcjonalna: 10% = 10%.

Jesli natomiast przy naktadach na szkolnictwo
wyzsze jak w RFN, pensje sg o ,stupki” nizsze - co$
w globalnym systemie nie dziata: zuzywa on zbyt
wiele energii na dziatania nieproduktywne. Na jakie?
Kazdy sobie dopowie.
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